
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�h^d�^ǇƐƚĞŵƐ 

�ŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���D�h^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ����
;ϰϬϭͿϮϮϮ-Ϯϳϵϳ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽŽů�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƵƐƚ 

������������dŚĞ���D�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�dĂŶŬ�;h^dͿ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ��� 
����������ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�h^d�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�h^d�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
��������h^d�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕��� 
������Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�h^d�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ �dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�������������������� 
����ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�h^d�ŽǁŶĞƌƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�Ă�h^d�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�hƐĞĚ�
ĨŽƌ�ZĞŐƵůĂƚĞĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;h^d�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ
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hŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ���
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŝŽƌ-ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ���D�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

· &ŝůů�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ�ƉŽƌƚ�ƐǁŝǀĞů�ĂĚĂƉƚĞƌƐ 
· &ŝůů�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ�ĐĂƉƐ 
· &ŝůů�ĚƌŽƉ�ƚƵďĞƐ 
· WƌĞƐƐƵƌĞͬǀĞŶƚ�ǀĂůǀĞ 
· ^dW 
· >ŝŶĞ�>ĞĂŬ��ĞƚĞĐƚŽƌƐ 
· >ŝƋƵŝĚ�>ĞǀĞů�^ĞŶƐŽƌƐ 
 

Ύ�Ŷ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂƐŝŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�����������
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂƐŝŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�

ƐŚĞĞƚ�ƟƚůĞĚ�͞ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ƚĂŐĞ�/��sZ�hƉŐƌĂĚĞƐ�ŽŶ�h^d�^ǇƐƚĞŵƐ͕͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬďĞŶǀŝƌŽŶͬĞǀƌĨĂĐƚ͘ƉĚĨ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�� 

dǇƉĞƐ�ŽĨ�ZĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĨĂůůƐ�ŝŶƚŽ͖���ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞ĞǆĞŵƉƚ͕͟�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ���
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŝŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ���D�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘� 

��ŵĂƚƌŝǆ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ-ůĞǀĞů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬďĞŶǀŝƌŽŶͬǁĂƐƚĞͬƉĚĨͬƵƐƚŵŽĚŵĂƚƌŝǆ͘ƉĚĨ 

ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů 
͞�ǆĞŵƉƚĞĚ�ZĞƉĂŝƌƐ͟� 

· �d'�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� 
· DŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ��D^��ŽŶƐŽůĞ� 
· ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŝƉŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ďŽŽƚƐ���������

ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵŵƉ�Žƌ�h�� 
· �ŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĂƌͬĐƌĂƐŚ�ǀĂůǀĞ 
· ^Ɖŝůů��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂƐŝŶƐ�;^��ͿΎ 
· &ŝůů�Žƌ�ǀĂƉŽƌ�ƌŝƐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�

ƐƉŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂƐŝŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚΎ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�h^d�^ǇƐƚĞŵ 
dŚĞ�ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
͞/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ͟�ƐĞĐƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ĂƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�� 
���ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĂī�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů� 
����ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�^ƚĂƚĞ͕�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� 
����ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�ZĞǀŝĞǁ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
������ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 



DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�h^d�^ǇƐƚĞŵƐ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍ 
&Žƌ�Ăůů�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͗�:ŽĞ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�;ϰϬϭͿ�ϮϮϮ-Ϯϳϵϳ�Ğǆƚ͘�ϳϭϯϳ 
&Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�h^dƐ�͗�'ƌĞŐ�zĞŬŚƟŬŝĂŶ�Ăƚ�ϰϬϭ-ϮϮϮ-Ϯϳϵϳ�Ğǆƚ͘�ϳϱϮϭ� 

�ŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
��D�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϰϬϭ-ϮϮϮ-Ϯϳϵϳ� 

�ůů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�h^d�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƵƐƚ 
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������������D��ĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�tƌŝƩĞŶ��ƉƉƌŽǀĂů� 
����������ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ������������� 
����ŽǁŶĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ���D͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
��ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ƐƵďŵŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌŽŵ���D�ǁŚŝĐŚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
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